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知，一矢中的本就難上加難，唯有更加 「那本書寫的如何？」我的回答是：

努力，才能一登金榜。落榜後重拾書 「淺顯易懂，深入淺出，使我受益良

本，以勤能補拙的方法面對下一次考 多。」怎樣，夠狗腿吧！因此，我的名

試，考前二個月，成就人生大事─結 次向前推進了10名，第二階段我通過

婚，婚後一個月上台北保成補習班作最 了。接下來是為期二週的受訓。不曾隻

後衝刺。而考試結束到放榜前的二個月 身離鄉背井的我，一個人來到了司法官

並不得閒，隨著父母做水泥工，負責大 訓練所，受訓的第一周休假，歸心似

樓外牆磁磚的搓墨工作，頂著大太陽， 箭，一回到家，一幕刻骨銘心的畫面映

揮汗如雨，全身灰頭土臉，可說是人鬼 入眼簾，一個少婦大腹便便倚門佇立，

難辨，但我並不埋怨，因為我有一份責 望眼欲穿，孤獨寂寥的身影，似乎期待

任在─「養家活口」，這就是五年級前 著什麼的出現，那就是我太太，新婚期

段班克苦耐勞的精神。放榜前，到屏東 間又有孕在身，一人獨守家園，著實不

縣萬丹鄉社皮村一處濟公壇，求問考試 是滋味，望其身影，讓我心疼不已，頓

結果，但見濟公活佛手持羽扇在我臉部 時眼泛淚光，感動莫名。受訓結束的考

上下左右比劃比劃，隨即說：「沒榜眼 試成績表現亮眼，也順利的結業，取得

嘛探花」，神意是指穩中的。到了放榜 了進入公職的資格，等待進入公門。

日，懷著忐忑不安的心情，利用中午休

息時間買了報紙，滿心的期待，就為了 貳、初任公職
那驚鴻一瞥，攤開報紙，見到了自己的

    83年5月23日分發本署任職，報到時
名字，我上榜了，與濟公活佛所言不謀

一進玄關，尚未表明來意，同仁(徐秀
而合，或許這又是再一次的巧合吧！二

霞)竟然問我「假釋報到嗎？」我咧，
年來的辛苦，終於得到了回報，喜悅莫

有差那麼多嗎？我既沒理三分頭，也沒
名，馬上將這份喜悅與關心我的親人分

龍、蛇、虎、豹罩身，怎會問我是否假
享，就這樣，我跨越了進入公職第一階

釋報到，難道當時我面帶殺氣、眼露凶
段的門檻。

光嗎？真讓我啼笑皆非。
    筆試及格並不代表錄取，尚須經過

    諺云：「進入公門好修行。」正因
面試、受訓，始見真章。筆試成績75

此，以戰戰兢兢、奉公守法、克盡己職
名，於面試時，發生了一段違反為人處

工作。公職生涯的第一個工作是執行科
事基本原則的插曲。名次在前的考生面

業務，在前輩的教導下，慢慢的進入狀
試後談及面試官是刑法大師蔡墩銘，但

況，並在積極努力的學習下，對業務也
我與蔡墩銘素未謀面，當我接受面試

越加嫻熟，任事態度，除同儕讚賞外，
時，面試官年紀一大一小，人生經驗告

亦獲得檢察官的認同，曾因每月未結案
訴我，年紀大者必是蔡敦銘，頓時，我

件僅30到40件，而受資深書記官的抱
已胸有成竹。長者問：「刑法研讀那一

怨，因其未結案件近百件，使其倍感壓
本書？」我不假思索的回答：「蔡墩

力。但這是個人作事準則，未結案件
銘老師的刑法概要。」接續的問題是：

少，案件的進行瞭若指掌，更能避免業

壹、投身公職之因緣

    由於家境因素，國中畢業後就進入

職場，過著半工半讀的日子，往後的十

年，工作上輾轉歷經近十家公司，換工

作原因不外乎公司倒閉或轉換較優質的

工作環境。雖說是工作經驗豐富，卻也

不學無術，未謀得一技在身。半工半讀

雖然辛苦，但日子卻過得充實且更有味

道，學業上也經歷高職、專科而順利畢

業。

    役畢後，雖任職於較有規模與體制

之公司，但仍感工作之不穩定，根據以

往任職私部門之經驗，直覺再此下去非

長遠之計，因此開始思索投考公職之可

行性。考量自身性格與任事態度，投身

公職，不失為上上之選，加上未來另一

半之建議與鼓勵，也就毅然決然的辭去

工作，專心於公職考試，抱持破釜沈舟

的決心，放手一搏，期能畢其功於一

役。

    機械工程相關科系畢業的我，要進

入法律領域，著實不易，解決之道便是

藉由補習班的洗禮，方能對法律這門學

問有初步的認知。晚上補習、白天自修

是準備考試唯一的生活寫照，其苦楚自

不在話下。除自身的努力外，另外想到

的問題就是「考運」，雖然明知努力是

不二法門，但人嘛，總免不了心靈層面

的 寄 託 ， 俗 話 說 ： 「 也 得 人 、 也 得

神。」考前到嘉義已遺忘名號之神壇求

問功名，神祇指示：「差一點點。」對

神的說法，我並不在意，不試如何見深

淺，既定的路，不能半途而廢，經過一

年的努力，果真被神祇料中，我落榜

了，是神準還是巧合，不予算計，我不

灰心，更不會因此而放棄，因為我深
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務上有所差池，一舉數得，何樂而不 甚者不乏親子對簿公堂。觀眾生相，人

為！司法特考及格，加以任事負責盡職 性的貪婪、無知；社會的現實、殘酷，

的條件，辦理執行業務四年，獲得數次 法庭前毫不掩飾，一一現形，所為何

的嘉獎，且執行檢察官無不屢屢建議到 來？與其冠冕堂皇的說是爭個「理」

紀錄科歷鍊一番，但由於個性上不喜異 字，倒不如說是為了「名利」二字來得

動，而遲遲未能應允。 貼切，此其一。隨同檢察官外勤相驗是

偵查書記官工作之一，外勤時，我的作

法不同於其他大多數的書記官，不論相參、職務之更迭
驗或是解剖，我都會隨同檢察官身側，

    公職生涯3、4年，不可能也不會從
自然而然的會目睹各式各樣的死狀。心

事同一職務，終究得輪調，辦理四年的
想，人終究一死，當這一天來臨時，其

執行業務，於87年4月間調到紀錄科任
所代表的意義何在？此其二。就此二

職，開始有別於執行科業務的偵查紀錄
點，使我感觸良多，世人汲汲於富貴而

工作。執行業務的進行由書記官主導，
戚戚於貧賤，殊不知在死神降臨時，富

主控權掌握在書記官手中；偵查工作主
貴貧賤又如何？當生命消逝的頃刻，所

導權則在檢察官身上，書記官須完全遵
有的一切將灰飛煙滅，盡化於無。立身

照檢察官業務的進行。執行業務較為單
於世，與人共處，何須算計？何須計

純、固定；偵查業務則較機動、複雜，
較？退一步，何嘗不是新局面的開始。

也更多元化，二者工作概況截然不同。

    偵查紀錄工作一待九年，其間歷經

肆、職等的晉升五個檢察官，四女一男。或許是上天對

我格外眷顧，運氣絕佳，配置的檢察官     薦任升等考是委任書記官晉升薦任

個個平易近人，又有親和力，讓我工作 職的管道，司法特考及格的書記官，最

上毫無壓力。更有趣的是，女性檢察 快得10年才能應考，且考績要年年甲

官，四位中有三位懷孕生產，甚至配置 等，而我辦到了。92年職等進階到五等

同一檢察官期間，生產二次，同事便調 五級，取得薦任升等考資格，養兵千

侃說，只要配到我的女性檢察官都會懷 日、用兵一時，多年的準備，是同仁眼

孕。那有這回事，至少還有一個沒懷 中最看好的人選，但結果卻跌破大家的

孕，而該檢察官未懷孕，係因為未婚， 眼鏡，我落榜了，深知是努力不夠。這

原則上當然不會懷孕。同事更戲稱檢察 一等要二年，94年東山再起，此回自認

官作「月內」，我作「月外」，雖有較 準備充分，果不其然，我翻盤了，榜上

輕鬆，但我並不得閒，除配合支援其他 留名，此後我便是一等書記官，最高可

科室業務外，也會主動協助其他同事處 列薦任九職等，算是不小的事務官了。

理業務。

    九年的偵查工作中，對我人生觀的

啟示有二。開庭時，立於庭上者，互不

相識者有之，朋友有之，親屬有之，更

乙等人數僅6人，甲等比率高達近80伍、晉升主管職
％，且甲等分數之高，可謂空前絕後自    這十三年來，主管之中，最讓我信
認無愧同仁，事實不然，應笑我是「單服，且是我學習的標竿，曾科長(曾森
純」，還是「愚蠢」？考績分曉後，接德)是唯一人選，他的為人剛正不阿、
踵而來的是批評、攻訐、放冷箭，甚至公私分明，不以個人喜惡對待部屬，主
黑函，搞得自己遍體鱗傷。自以為是的動為部屬解決問題，並積極為部屬爭取
努力，換來的卻是「心寒」與「不值福利，有此主管，何其有幸。惟天有不
得」的感慨，經此波折，明確體認「江測風雲、人有旦夕禍福，曾科長在一場
湖路險，人心更險」的真諦，也更加深重病之後，感覺人生無常，應以身體及
切領悟人性的黑暗與無知，何苦來哉！家人為重，以致萌生去意，因其提攜，

96年5月我坐上紀錄科代理科長位置，  

開啟公職生涯的新頁。 陸、主管職異動
    「換個位置就換個腦袋」，這是一     黑函衝擊下，上級長官來電要首長

般人對升官之人待人處事態度轉變的批 關切瞭解，我因此遭首長約見，一番長

評，其實這句話真正涵意並未有錯，當 談，首長一席官場話，「你初任主管，

所處位置不同時，看待相同事情的高度 在大科室直升主管，難以服眾，應先到

與廣度本應有所不同。紀錄科係署內最 小科室歷練，再回到大科室，較易取得

大科室，近30位同仁，比我資淺的有 部屬信服。」因此97年7月中旬我調到

之，相對也有比我資深的，我一視同 文書科，真正原因，可是瞎子吃湯圓，

仁，並且深切瞭解，身為主管，除為部 「心裡有數」。雖然在這裡我跌了一

屬解決問題外，更重要的是為部屬爭取 跤，但老天爺也沒虧待我，讓我人生旅

權益，雖然無法做到絕對公平，但相對 程上，憑添新頁，我考上了國立高雄大

公平是基本的要求，自認這些我做到 學政治法律學系在職專班，一圓大學

了，但即使如此，總有遺珠之憾。人為 夢，彌補了上天對我的捉弄。

是非之淵藪，有人的地方就一定會有是     人生處處是挑戰，生活上、工作上

非，這是亙古不變的道理，此道平時難 無一不是如此，任職文書科長，一切從

見端倪，到年終考績時就是印證的時 頭來過，面對完全陌生的業務，從零開

候。 始，是項挑戰；自單純公務員身分，跨

第一年評定同仁考績，初試啼聲， 足學生領域，但這是考驗，惟有經過焠

雖新奇但相對的也是壓力，心想務必秉 鍊，方能有所成長。

持公正、公平的態度，不要造成過多的 開啟工作新局、展開生活新頁，在

遺憾，並且要積極主動以爭取最佳成 在都是學習，也唯有不斷的學習，才能

績。初評70％甲等，紀錄科書記官乙等 累積人生豐富經驗。塞翁失馬，焉知非

應為9人，但我認為成績應不僅如此， 福，雖懷著遺憾離開紀錄科，但也跳脫

而這是為同仁爭取福利最重要時刻，絕 了是非桎梏。工作雖然陌生、棘手，時

對要全力以赴，在積極的爭取下，最後 間與努力是最佳幫手，身處艱困環境，
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如逆水行舟，雖吃力，同是化危機為轉 得排除萬難、勇往直前。「踐行」是唯

機之最佳契機，持毅力而不懈，仍可撥 一要走的路，高山雖險峻，幾經波折，

雲見日、否極泰來，亦足資證明自己非 終究達到峰頂。

弱者，更經得起考驗，以印證所謂的     這15年一路走來，酸甜苦辣，箇中

「路遙知馬力、疾風知勁草」名言。 滋味，如人飲水、冷暖自知。考取公

職、躋身薦任官、晉陞主管職、圓大學

夢，雖顛簸起伏，終也關關難過關關
柒、未來的期許

過，人生階段性目標大致底定。而在此
    「書記官」一職使我引以為傲，雖

之前，上班是件快樂事，即使是假日也
然同事間偶而戲稱自己是「書記工」，

一樣，但近幾月這感覺已不復存在，每
我卻不以為然，我以當書記官為榮，畢

朝清晨醒來，思及上班，心底總有著一
竟這是我的職業，因為它讓我贏得讚

份不安，難道這是所謂的「倦勤」嗎？
賞，讓我以它的專業幫助別人，更讓我

還是別有他因？不管如何，俗話說：
瞭解該為與不該為之分際，最重要的是

「山不轉路轉、路不轉人轉、人不轉心
它得來不易。

轉。」面對周遭的一切，「隨遇而安、
    諺云：「有夢最美、希望相隨。」

隨境而適」是最佳的解決方法，惟有調
人類因夢想而偉大，正因期待夢想得以

適自己的心態，才能有所突破，或許當
實踐，以致朝既定目標引領前進，我也

物換星移、人事更迭時，又是嶄新的局
不例外。以公職生涯30載計，今已逾半

面，屆時又將是不同以往的心境。
生戎馬。這15年來，似乎攸關人生重要

    未來的公務生涯或許要比已經過的
轉折處，都得「第二次」才能實現，諸

15年來得長，雖說人生階段性目標大致
如參加書記官特考、薦任職升等考，以

完成，但絕對不能因此而滿足，以致失
致後來的高雄大學入學考，無一不是接

去鬥志與企圖心，未來路尚有其他方面
受「再次」考驗，或許冥冥中上天早已

亟待努力，諸如工作上接踵而來的學習
如此安排，過程雖不盡人意，但終究如

與挑戰、家庭生活品質的改善，在在都
願以償。其中最值得一提的是考大學的

是未來努力的方向。對未來公職生涯的
決定，早於國立高雄工專夜間部畢業

期許，不只要作好分內工作，而且要精
後，一直懷著唸大學的期望，要說因雜

益求精，企盼在業務的處理上能遊刃有
務牽絆，倒不如說是決心不夠，猶豫不

餘，除此之外，所追求的不外乎是家庭
決、躊躇不前，仍是原地打轉，什麼也

的和樂美滿，有個真正屬於自己的窩，
沒有，不是嗎？就這樣，始終未跨出那

一直是夢寐以求之事，畢竟「家」是最
關鍵性的一步。在一次因緣際會下，向

好的避風港，而「家人」是最好的依
命理師求教學業路，命理師斬釘截鐵的

靠。工作平順、家庭和樂、平安健康是
對我說：「你的學歷差不多高中職而

所求，能臻此境，人生夫復何求？為那
已，要到大專不簡單。」就這席話，讓

未完成的夢想繼續努力，加油吧，相信
我下定決心，即使路途崎嶇坎坷，我也

明天會更好！
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一、二十餘年如一夢，此身雖在堪驚

─前言

「憶昔午橋橋上飲，座中多是豪英。

長溝流月去無聲，杏花疏影裡，

吹笛到天明。

二十餘年如一夢，此身雖在堪驚。

閒登小閣看新晴，古今多少事，

漁唱起三更。」

「臨江仙」─宋、陳與義
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栗鳶／周大慶
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